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Relatdrio da experiéncia-piloto de aplicagéo: 2018-19

O exercicio desta fungéo [da escola] exige a criacao de cenarios de aprendizagem
inovadores, a integracao de recursos educativos diversificados e a exploracao e uso
informado e critico dos novos ambientes digitais.

A biblioteca escolar deve ser capaz de dar resposta a estas necessidades
e de promover a mudanca, quer em areas tradicionais de trabalho, quer naquelas
que emergem do uso massificado das tecnologias e que exigem novas literacias.

Aprender com a Biblioteca Escolar (2017). Prefacio

Este referencial, publicado em 2012 para os ensinos pré-escolar e basico, foi testado

e aplicado por um nUmero crescente de escolas como instrumento para a inclusao

no curriculo das literacias da leitura, dos media e da informacao, explorando novas praticas,
recursos e tecnologias e melhorando os desempenhos dos alunos nessas areas.

Desde 0 seu aparecimento, este documento foi acolhido muito favoravelmente por
professores bibliotecarios e professores curriculares uma vez que ajuda a potenciar
o trabalho articulado entre a sala de aula e a biblioteca, sendo consensual que a sua
utilizacao acarreta grandes beneficios a diferentes niveis.

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria ao ensino secundario € a pratica de utilizacao
do documento, revelou-se necessaria uma segunda edicdo que aperfeicoasse a edicao
anterior e contemplasse também esse nivel de ensino.

Assim, em 2017 foi publicada uma edicao revista e aumentada, a qual integra ja o ensino
secundario. Esta edicao continua a incorporar os principios do documento anterior,

0S quais se encontram perfeitamente alinhados com aqueles que subjazem as atuais
orientagdes educativas definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, nos principios de autonomia e flexibilidade curricular consagrados

no Decreto-Lei 55/2018, nas Aprendizagens essenciais e na Estratégia Nacional

de Educacéo para a Cidadania.

Seguindo-se a mesma metodologia que ja foi utilizada aguando do langamento da primeira
edicdo, a implementacao do documento no ensino secundario tem sido objeto
de monitorizacao especifica.

Em 2017-2018 essa monitorizacdo deu origem a um , divulgado no portal
da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE).

O documento que agora se apresenta da continuidade ao trabalho de supervisao

da experiéncia-piloto de implementacao do referencial no ensino secundario, analisando-se
0s resultados obtidos durante o ano letivo 2018-2019. Ambos os relatérios fundamentarao
as opc¢odes a tomar futuramente em relacéo a este referencial no que diz respeito

ao ensino secundario.
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EXPERIENCIA-PILOTO DE APLICACAO DO
REFERENCIAL APRENDER COM A BIBLIOTECA
ESCOLAR NO ENSINO SECUNDARIO

PRESsuPOsTOS

A experiéncia obedeceu aos seguintes pressupostos:

Alinhamento com os objetivos educativos e curriculares da escola, associando
a implementacao do referencial as atividades letivas ou a projetos ou programas
em desenvolvimento, através da cooperacao com os docentes ou outros
intervenientes;

Relacdao com as aprendizagens preconizadas pelos documentos e orientacdes
curriculares existentes a nivel nacional: Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria; curriculo dos ensinos basico e secundario; educacéao inclusiva;
Estratégia Nacional de Educacédo para a Cidadania;

Incluséo da biblioteca nas estratégias formativas e de ensino/ aprendizagem
por parte da escola.

INTERVENIENTES

O processo de implementacao contou com os seguintes intervenientes, a quem foram
solicitados diferentes papéis:

Direcbes das escolas/ agrupamentos - apoio a realizacao da experiéncia e feedback
sobre o desenvolvimento da mesma e sobre 0s seus impactos na organizagéo
da aprendizagem;

Orgdos de gestdo pedagdgica - conhecimento e valorizagdo do projeto e dos seus
resultados;

Professor bibliotecério - articulagdo com a Direcdo e com o Coordenador Interconcelhio
das Bibliotecas Escolares (CIBE); selecéo, em conjunto com a direcao, do(s) docente(s)
que trabalhariam em colaboragcao com a biblioteca e convite aos mesmos; apresentacao
do projeto as estruturas pedagogicas; planificacéo, implementacao e avaliacao
dos processos e resultados da aprendizagem; recolha de informacao; divulgacao
sistematica da experiéncia e dos seus resultados;

Docentes (em colaboracao com o professor bibliotecario) - apropriagéo do referencial;
planificacdo, implementacao e avaliagcdo dos processos e resultados da aprendizagem;

Alunos - adesao, participacao e avaliagcao das atividades;

CIBE - identificacdo das escolas a integrar a experiéncia; contactos com as direcoes;
colaboracao e acompanhamento das diferentes fases do projeto nas escolas; recolha
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de informagao e comunicacdo com o Gabinete RBE;

Gabinete RBE - articulagédo com os CIBE; lancamento da experiéncia-piloto;
monitorizacao do processo e analise e relato dos dados obtidos.

O processo de implementacao nas escolas passou pelas seguintes etapas de trabalho:
Analise dos curriculos, projetos educativos, planos de atividades e planos das turmas;
Leitura e analise das tabelas do referencial relacionadas com as areas escolhidas;
Selec&o dos indicadores do referencial adequados as atividades/ projetos a desenvolver;

Planificacéo pelos professores bibliotecarios e docentes das atividades/ projetos
em que se propunham usar o referencial;

Identificagcéo e criagao/ adaptacao de recursos, ferramentas e instrumentos de avaliagao
a utilizar;

Realizacao das atividades/ projetos;
Monitorizacao e avaliacao das aprendizagens;

Monitorizacao e avaliagcdo da experiéncia.

A experiéncia visou apurar 0s seguintes resultados:
Adequacao do documento as necessidades criadas pelas atuais politicas educativas;

Contributo do documento para as areas de competéncia do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Ligacao as aprendizagens curriculares;

Impacto nas aprendizagens dos alunos em termos das competéncias em literacias
e do dominio dos conteudos curriculares;

Coeréncia e qualidade das atividades educativas desenvolvidas (situacoes
e estratégias de implementacao; avaliagéo);

Incentivo ao trabalho colaborativo;

Reconhecimento, por parte da direcao e dos 6rgaos de gestao pedagogica,
da importancia do projeto e das potencialidades do referencial Aprender com
a biblioteca escolar (AcBE) na melhoria das aprendizagens e na criagao

de oportunidades de flexibilizagdo curricular.
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MATERIAIS DE APOIO A EXPERIENCIA-PILOTO

Foram produzidos 0s seguintes materiais, 0s quais se encontram em anexo a este relatorio:
Orientacdes para o0 acompanhamento por parte dos CIBE (anexo 1); guia de apoio
a participacao na experiéncia (anexo 2); ficha de planificacao (anexo 3); ficha de avaliagéo

das atividades (anexo 4) e formulario de avaliagéo global (anexo 5).

CRITERIOS DE SELECAO DAS ESCOLAS

Neste segundo ano, pretendeu-se dar continuidade ao trabalho nas escolas envolvidas
no primeiro ano e alargar a experiéncia a outras escolas, de modo a que a maioria
dos CIBE tivesse pelo menos uma escola a acompanhar.

Assim, foram envolvidas mais 14 escolas e 13 CIBE, perfazendo um total de 47 escolas

e 34 CIBE.

ESCOLAS QUE INTEGRARAM A EXPERIENCIA
AREAS DE LITERACIA TRABALHADAS E DISCIPLINAS OU AREAS ENVOLVIDAS

DGEstE DSR* Norte

Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE de Castelo de Paiva 10.° . Informagéo . Fisica e Quimica A O maravilhoso mundo
EBS de Castelo de Paiva (Curso das moléculas
cientifico-
humanistico)
AE A Beira Douro 10°C . Leitura . Portugués Lirica Camoniana
EBS A Beira Douro (Curso . Informagéao
Gondomar cientifico-
humanistico)
AE Alberto Sampaio 11°C . Leitura . Portugués “Pocodes e Paixdes - entre
ES Alberto Sampaio 11.°G . Biologia e Geologia a quimica e a 6pera”
Braga 12°A . Fisica e Quimica
(Cursos . Cidadania e Desenvolvi-
cientifico- mento
humanisticos)
ES Camilo Castelo Branco 12.°B . Leitura . Portugués Da imagem ao texto -
Vila Real 12°F . Desenho A através do movimento.
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
10°F . Informagao . Historia A O tempo do gdtico
10°G ) R
(Cursos . Leitura ) . Portugués Retratos dg Mulheres
cientffico- . Informagédo . Historia A do Renascimento
humanisticos) |nformacao . Historia A Assim nasceu Portugal
ES Dr. Joaguim Gomes 10.°C . Informagéo . RDT (Reuniao do DT com Programa CLARO, ...
Ferreira Alves 10.°D 0s alunos) NA BE! —
Valadares, Vila Nova de Gaia 10.°F . Educagéo Fisica formacao do leitor
102G . Inglés
10°H . Geometria Descritiva A
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
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Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE Dr. Julio Martins 11°C . Informagéao . Espanhol Conociendo a gente
ES Dr. Julio Martins 11.°D famosa
Chaves 11°E
11°F
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
11°F . média . Filosofia Aceitar, recusar
(Curso ou questionar?
cientifico-
humanistico)
ES Filipa de Vilhena 11.°B . Media . Filosofia O estatuto
Porto (Curso . Informagéao do conhecimento
cientifico- cientifico [filosofia
humanistico) da ciéncia]
AE de Maximinos 10.°3 . Media . Filosofia Para bom entendedor,
ES de Maximinos (Curso . Cidadania e Desenvolvi- meia imagem basta
Braga cientifico- mento
humanistico)
1102 . Leitura . Cidadania e desenvolvi- Galileu, Galilei: Mas ela
(Curso . Informagao mento giral
cientifico-
humanistico)
AE de Padrao da Légua 12°D . Media . Portugués Leitura(s) do Espago
EB de Padrao da Légua 12°E . Informagao . Historia A historico-literario
Matosinhos (Cursos de “O ano da morte
cientifico- de Ricardo Reis”
humanisticos)
ES Prof. Doutor Flavio F. 10./1.°D . Informacdo . Area de Integracao Cidadania
Pinto Resende 10./1°E . Portugués e desenvolvimento
Cinfaes (Cursos . Tecnologias sustentavel
profissionais) de Informacao
e Comunicagao
. Organizar e Gerir
Empresa
. NAIPE/ Orquestra
AE n.° 3 de Rio Tinto 11°P . Informacéao . Portugués Formacao sobre
EBS de Rio Tinto (Curso . Gestao e Organizacao Ergonomia para
Gondomar profissional) dos Servigos e Cuidados  os Cursos Profissionais
de Salde do AERT3 [AEn.° 3
. Higiene Seguranca e de Rio Tinto]
Cuidados Gerais
. Comunicagao e Relagtes
Interpessoais
AE de Miranda do Douro 11.°A . Leitura . Portugués Explicar para aprender
EBS de Miranda do Douro 11.°B . Media . Educagao Fisica
(Cursos . nformagao . Lingua Estrangeira
cientifico- . Histéria
humanisticos) . Filosofia
. Matematica A
. Biologia e Geologia
. Fisica e Quimica A
. Lingua e Cultura
Mirandesas
. Cidadania e desenvolvi-
mento
11°B . Leitura . Portugués Educar para a arte
(Curso . Media . Linguas Estrangeiras
cientifico- . nformagao . Histéria
humanistico) . Filosofia
. Lingua e Cultura
Mirandesas

. Cidadania e desenvolvi-
mento
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Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE D. Afonso Sanches 10.°CT1H . Informagéao . Portugués “N@o Esquecer o Horror”
ES D. Afonso Sanches 10.°CT2 . Histéria - Falar sobre
Vila do Conde 11.°LH1 . Filosofia 0 Holocausto no Século
12.°CT1 . Cidadania e desenvolvi- XXI
12.°CT2 mento
(Cursos
cientifico-
humanisticos)

*DGESstE DSR - Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Direcao de Servicos da Regiao
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DGEstE DSR* Centro

Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE de Vila de Rei 11°A . Media . Filosofia Visita de estudo
EBS do Centro de Portugal ~ (Curso . Informagao . Fisica e Quimica A ao Buddha Eden Garden
cientifico- . Biologia e Geologia
humanistico)
AE de Almeida 11202 . Media . Filosofia Terra, 0 Nosso ninho
EBS Dr. José Casimiro (Curso . Informagao . EM.R.C
Matias cientifico-
humanistico)
10.°2 . Informagao . Filosofia Labirintos digitais
(Curso . Biologia
cientifico-
humanistico)
AE de Oliveira de Frades 10.°A . Informagéo . Filosofia Etica animal
EBS de Oliveira de Frades 10°B
10°C
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
10.°A . Informagao . Portugués A ciéncia ao alcance
(Curso . Biologia e Geologia de todos
cientifico-
humanistico)
11.°C . Media . Portugués Liberdade de expressao
(Curso
cientifico-
humanistico)
ES José Falcao 10.°10 . Leitura . Portugués “Eu conheco, eu decido”
Coimbra (Curso . Media . Histéria A Podcast e Infogréaficos
cientifico- . Cidadania
humanistico) e desenvolvimento
. Informagéao . Portugués “Uma semana na vida
. Historia de...”
. Cidadania
e desenvolvimento
AE Lima-de-Faria 10.°LH1 . Leitura . Histéria “Todos os caminhos vao
ES Lima-de-Faria (Curso . Media dar a Roma?”
Cantanhede cientifico- . Informagao
humanistico)
10.°CT4 . Leitura . Inglés Viagens literarias
(Curso
cientifico-
humanistico)
11°CT3 . Informagdo . Biologia e Geologia Os é4cidos nucleicos que
(Curso nos rodeiam
cientifico-
humanistico)
11.°CT2 . Media . Filosofia Comunicagao nos
(Curso media: a importancia
cientifico- ética do valor epistémico
humanistico) da informacao
jornalistica
11.°2CTH . Leitura . Matematica Trigonometria em
11.°CT2 . Informagéo contexto real
11.°CT3
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
11.°CT2 . Leitura . Portugués Viagens e imagens
(Curso da minha terra
cientifico-
humanistico)
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Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
ES Dr. Joaguim de Carvalho  10.° A . Leitura . Biologia e Geologia A ciéncia ao alcance
Figueira da Foz (Curso de todos
cientifico-
humanistico)
AE de Ovar Sul 12°CTA . Leitura . Portugués Pontes de Palavras -
ES Julio Dinis 12.°CTC . Media José Saramago - 20
(Cursos Anos do Prémio Nobel
cientifico- - O sabio que néo se
humanisticos) contentou em
contemplar o espetaculo
do mundo
AE da Sé 10°B . Media . Filosofia Imagens pelos Direitos
EBS da Sé (Curso Humanos
cientifico-
humanistico)
AE de Vila Nova de Paiva Inglés . Leitura . Inglés Suportes digitais para
ES de Vila Nova de Paiva . Informagao apresentacgao oral
de um livro
. Media . Biologia Violéncia sexual
. Informagéao
. Leitura A Quimica em QR Code
. Informagéo
ES Quinta das Palmeiras 11.°B . Leitura . Fisica e Quimica Hidrogeologia, solugoes
Covilha (Curso . Media . Biologia e Geologia e equilibrios
cientifico- . Informagédo . Portugués de solubilidade
humanistico)
AE de Constancia 11.°A . Media . Portugués A Maior Licao do Mundo
EBS Luis de Camoes 11.°B . Informagao . Cidadania e desenvolvi-
(Curso mento
cientifico-
humanistico)
11.°A . Media . Cidadania e desenvolvi- ~ ODS em reportagem
(Curso mento
cientifico-
humanistico)
10.°A . Informagéao . Area de Integracao Problemas Ambientais:
(Curso da escala local @ mundial
profissional)
AE de Vila Nova da Barquinha 11.°A . Media . Portugués Projeto transdisciplinar,
EBS D. Maria ll (Curso . Informacéo . Cidadania e desenvolvi- no ambito da Cidadania
cientifico- mento e Desenvolvimento,
humanistico) em torno do tema
“Refugiados”
11°B . Leitura . Portugués Projeto transdisciplinar
(Curso . Media . Inglés no ambito da Area
profissional) . Informagéo . Area de Integracao de Integracao
. Cidadania e desenvolvi-
mento
. Sistemas de Informagao
AE da Chamusca 10.°A . Informagao . Fisica e Quimica A Funcao enzimatica
EBS da Chamusca (Curso . Biologia e Geologia das proteinas
cientifico-
humanistico)
AE Professor Reynaldo dos ~ 10.°D . Leitura . Portugués “As iludéncias
Santos (Cursos . Informagéo . Histdria da Cultura aparudem” - (Até onde
EBS Professor Reynaldo dos  cientifico- e das Artes vai a generosidade
Santos humanisticos) . Inglés do nosso amor?)
Vila Franca de Xira . Geografia
. Filosofia
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Area(s) de
Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE da Lourinha 12°F . Leitura . Operacodes Técnicas em Desafia-te a Ler...
ES Dr. Joao Manuel da (Curso . Informagao Empresas Turisticas porque #Ler é Top!
Costa Delgado profissional)
12°B . Leitura . Inglés Globalisation
12.°D . Informagéao
12°E
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
10°C . Leitura . Desenho A O Foral da Lourinha
10°E . Informagao . Histéria A
10°F . Materiais e Tecnologias
11°B
12°E
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
AE Braamcamp Freire 12.°4 . Leitura . Histéria Analisar e debater
ES Braamcamp Freire (Curso . Informagéo 0 Holocausto
Pontinha, Odivelas cientifico-
humanistico) . Media . Geografia C Pensar a Europa
. Informagéao
. Informagéo . Geografia C Descobrir a Europa
AE 4 de Outubro 11.°Ano . Leitura . Portugués “Pela palavra é que
ES Dr. Anténio Carvalho [6 turmas] . Filosofia vamos”
Figueiredo (Cursos
Loures cientifico-
humanisticos)
ES Fernao Mendes Pinto 1007 . Leitura . Filosofia Ler (com) ciéncia
Almada (Curso . Informagao . Histdria
cientifico-
humanistico)
ES Jorge Peixinho 10.°A . Informagéo . Fisica e Quimica A 150 anos da Tabela
Montijo 10.°C Periddica
Cursos
(cientifico— . Informagao . Fisica e Quimica A (0] Fascingante Mundo
humanisticos) da energia
AE de Pago de Arcos 12.°1C4 . Media . Cultura, Lingua e Ser Cidadao Digital
ES Luis de Freitas Branco (Curso de Comunicagao
Oeiras educacao e
formacao de
adultos)
AE Pedro Alexandrino 11.°AV . Leitura . Portugués Uma cena tipo Garrett
ES Pedro Alexandrino (Curso . Informagao . Desenho A
Odivelas cientifico-
humanistico)
ES da Quinta do Marqués 11.°B . Leitura . Portugués Projeto de leitura
Qeiras (Curso
cientifico-
humanistico)
AE de Canecas 11°T . Informagao . Histdria da Culturae das  Site de Turismo
ES de Canecas (Curso Artes
Odivelas profissional) . Geografia

. Informacao e Animacao
Turistica

. Tecnologias da Informa-
¢ao e Comunicacao

*DGESstE DSR - Diregao-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Direcao de Servicos da Regiao
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DGEstE DSR* Alentejo

Area(s) de

Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE de Arraiolos 11.°A . Leitura . Filosofia Aulas na BE com
EBS Cunha Rivara (Curso . Media 0S recursos existentes
Arraiolos cientifico- . Informagéao
humanistico)
11°B . Leitura . Geografia Adoro os livros
(Curso . Media de geografia da minha
cientifico- . Informagéo biblioteca
h L
umanistico) Portugal Visto do Céu |
Geo Quiz 2018.2019
Onde fica isto? |
concurso escolar
de geografia
AE Gabriel Pereira 10°E . Informagédo . Historia A Formagao de utilizadores
ES Gabriel Pereira (Curso (Aprender com a
Evora cientifico- biblioteca — experiéncia
humanistico) pedagogica)

. Informagao . Historia A Trabalho de investigacao
em contexto de
biblioteca

. Media . Histéria A “Sines, porto romano”
visionamento de
documentario e dialogo
com a autora do mesmo

ES de Moura 11°A . Informagéo . Biologia e Geologia Comunicar Ciéncia
1.°B
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
ES Rainha Santa Isabel 10°E . Leitura . Filosofia Fundamento ético
Estremoz (Curso . Media . Histdria e Cultura das e politico de direitos
cientifico- . Informagéo Artes humanos universais
humanistico) . Desenho A
. Portugués
. Espanhol
. Inglés
AE de Reguengos 11°B . Leitura . Portugués Biblioterapia com
de Monsaraz 11°C . Histéria A “Os Maias”
ES Conde de Monsaraz (Cursos . Economia A
cientifico- . Inglés
humanisticos)
AE de Castro Verde 10.°C2 . Informagao . Seguranca, Higiene, “SEGURANCA PARA
ES de Castro Verde (Curso Trabalho TODOS” - projeto
profissional) . Ambiente e Métodos interdisciplinar no ambito
de Analise de Risco da Estratégia Nacional
do Trabalho. de Educacao para
a Cidadania
10.°A . Informagao . Portugués “A pegada ambiental”
10.°B . Biologia
(Cursos . Cidadania e desenvolvi-
cientifico- mento
humanisticos)

*DGEstE DSR - Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Dire¢ao de Servigos da Regiao
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ar

DGEstE DSR* Algarve

Area(s) de

Escola Ano/ turma literacia Disciplina(s)/ area(s) Atividade
AE Gil Eanes 10.°D . Informagao . Filosofia “Os Direitos Humanos
ES Gil Eanes 10°E . Histéria A em textos, imagens
Lagos 10.°F . Histéria e Cultura € numeros”
11.°C das Artes
12°B . Portugués
(Cursos . Inglés
cientifico- . MACS
humanisticos) . Geografia A
10.° H-AT
(Curso
Profissional)
ES de Loulé 10.°C . Informagéo . Inglés Poppy day
10°D
10.2J
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
10.°A . Informagéo . Geometria Descritiva “O espaco que
(Curso me rodeia”
cientifico-
humanistico)
AE Poeta Antonio Aleixo 10.°A . Leitura . Portugués Projeto de leitura
ES Poeta Antonio Aleixo 10.°B . Informagéao . Cidadania e desenvolvi- e cidadania
Portimao 10°C mento
10°G
1001
10°L
(Cursos
cientifico-
humanisticos)
AE Dr. Jorge Augusto Correia  11.°B . Informagéo . Histéria B BD alusiva
ES Dr. Jorge Augusto Correia  (Curso ao Conservadorismo
Tavira cientifico- do Estado Novo
humanistico) (1933-1974)
12.°2A1 . Informagdo . Psicologia B Nuvem de palavras
12.°C1 com conceitos sobre
12.°C2 o funcionamento
(Cursos do cérebro
cientifico-
humanisticos)
10°B . Leitura . Portugués Puzzle digital com
(Curso soneto camoniano
cientifico- ilustrativo da tematica
humanistico) “A experiéncia amorosa
e a reflexao sobre
o Amor”
AE Pinheiro e Rosa 1102 . Informagéao . Inglés Fake news
ES Pinheiro e Rosa (Cursos o
Faro profissionais) Consolidacao

de conhecimentos

Ferramentas digitais para
apresentagdes orais

*DGEstE DSR - Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares - Diregao de Servigos da Regiao
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Em termos globais, em cada escola participante na experiéncia, foram envolvidas
2,4 turmas e 2,9 disciplinas, sendo a média de atividades 1,7.

Escolas por DGEstE DSR

® Norte
© Centro
O uwr

@ Alentejo

© Algarve

Numero de atividades planificadas e executadas

85
71 © Planificadas
I @ Executadas

N.° de atividades por area de literacia

@ Leitura
@ Media

@ Informagao
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N.° de turmas por tipologia de curso

@ Cursos cientifico-humanisticos
) Cursos profissionais

@ Cursos de educago e formagao de adultos

LANQAI\/IENTO, ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DA EXPERIENCIA

Para o prosseguimento da experiéncia nas escolas do primeiro ano e integracéo
das restantes, os CIBE contactaram os professores bibliotecérios e as direcoes para
aferirem da sua disponibilidade, a que se seguiu o convite formal da Coordenadora
da Rede de Bibliotecas Escolares.

Foi produzida documentagao para apoio ao langcamento e monitorizacdo do processo
por parte dos CIBE (Anexos 1, 2 € 3).

As planificagdes foram submetidas pelos professores bibliotecarios no Sistema
de informacao (Sl) da RBE.

Em marco e abril de 2019, em articulacao com os CIBE, foram realizadas com as escolas
de cada uma das DSR cinco reunides de balango intermeédio, nos seguintes locais:

Norte | Porto: ES Rodrigues de Freitas
Centro | Coimbra: DGEstE DSR do Centro

Lisboa e Vale do Tejo | Lisboa: Diregao-Geral da Educagao
~ Alentejo | Evora: ES Gabriel Pereira
- Algarve | Loulé: ES de Loulé

Para estas reunides, foram convidados os diretores, professores bibliotecarios e docentes
envolvidos. No conjunto das cinco reunides realizadas, estiveram presentes 21 diretores
ou elementos da direcao, 45 professores bibliotecarios, 14 docentes e 31 CIBE.

O balanco final foi concretizado através do preenchimento de um formulario no Sl da RBE
e de fichas de avaliagéo das atividades submetidas com o mesmo (Anexos 4 e 5).
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Nas reunides de balanco intermédio, a discussao foi orientada por um conjunto de topicos
para partilha de experiéncias e boas praticas, tendo os CIBE tido conhecimento prévio
dos mesmos, para poderem preparar a participacao dos professores bibliotecarios

e dos docentes. Os contributos foram registados pela equipa que orientou as reunides,
coligidos e tratados, de forma a ser possivel identificar as principais conclusoes.

A maioria das escolas apreciou positivamente a colaboracao docente e a articulacao
curricular desenvolvidas. Foram sublinhadas as potencialidades do referencial AcCBE
para a promogéao do trabalho colaborativo, a implementacao da flexibilidade curricular
e a concretizacdo de Dominios de Articulagao Curricular (DAC).

Foram referidos, por algumas escolas, como elementos facilitadores da aplicagao

do referencial, a existéncia de praticas consolidadas de trabalho colaborativo,

de flexibilidade e de participacao em projetos/ atividades que trabalham estas competéncias
e a frequéncia de agdes de formagao.

A globalidade das escolas considerou que a aplicacao do referencial ACBE tem um impacto
positivo/ muito positivo no comportamento e atitudes dos alunos. O aumento da autonomia,
da responsabilidade, da criatividade, do pensamento critico e da motivacao, interesse

e empenho dos alunos nas tarefas foram os aspetos mais referidos.

Relativamente ao impacto nas aprendizagens dos alunos, a maioria das escolas considerou
que 0 mesmo é positivo, contudo algumas escolas afirmaram nao terem dados suficientes
e mensuraveis que Ihes permitissem pronunciar-se sobre 0 mesmo.

No que concerne a divulgacao da experiéncia, esta foi feita interna e externamente,
verificando-se um predominio da primeira. Foi percetivel que algumas escolas ainda nao
a tinham realizado e, em outros casos, que a divulgacao interna se circunscreveu aos que
estavam diretamente envolvidos na experiéncia. Foi também referida a importancia

dos contactos informais e da divulgacéo das atividades e produtos realizados para

a mobilizacdo de mais docentes.

A avaliacdo colaborativa foi 0 topico que teve menos contributos das escolas. Foi identificado,
em alguns casos, como a maior dificuldade, em outros, como aspeto a definir (moldes

e impactos nas classificacoes dos alunos). De forma global, os docentes e os professores
bibliotecarios estavam a avaliar colaborativamente em menos de metade das escolas.
Nos casos em que a avaliacao das atividades/ produtos se repercutia na classificacao
dos alunos, nao foi suficientemente clarificado se o contributo da biblioteca para essa
avaliacao era considerado.

No que concerne as dificuldades relatadas e as decisdes que necessitavam de ser tomadas,
as escolas manifestaram vontade de as resolver. Globalmente, foi considerado que

os resultados das atividades desenvolvidas no ambito do referencial devem ser incorporados
na avaliacéo dos alunos (disciplinas/ areas transversais) e que a mesma é decisiva para

a motivacao dos alunos e para a legitimacéao do trabalho desenvolvido.

Considera-se que o balanco intermédio foi positivo: foi claramente transmitida a satisfacao
dos docentes e alunos envolvidos na experiéncia e o valor que lhe atribuem para a mudanca
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de praticas e a melhoria do sucesso escolar e educativo; os diretores/ membros da direcao
presentes fizeram uma avaliacdo muito positiva do documento e da experiéncia, sublinhando
o contributo do referencial e das bibliotecas para o trabalho colaborativo, a flexibilidade

e a articulacao curricular e reconhecendo o papel incontornavel que as direcoes tém

na criacao de condicdes que permitam a continuidade e disseminagao deste trabalho.
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Para dar conta das conclusdes a que se chegou, optou-se por realizar uma sintese entre
as informagdes constantes nas respostas ao formulario e aquelas que constam das fichas

de avaliacao submetidas pelas escolas (Anexos 4 e 5).

As presentes consideracdes organizam-se em torno dos seguintes topicos:

Analise geral do documento - estrutura e organizacao geral; adequacao
as problematicas vividas na escola, nomeadamente, 0s requisitos da autonomia
e flexibilidade e o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria e a Educacédo

para a Cidadania,

Recetividade e aplicagéo - mobilizacao dos docentes envolvidos na experiéncia;
acdes e modalidades do trabalho colaborativo realizado; gestéao e instrumentos

de avaliacao dos alunos; impacto nas aprendizagens;

Integracao na escola — papel das liderancas (direcao e Conselho Pedagdgico);

divulgacao e perspetivas futuras de utilizacao;

Andlise global da experiéncia — reflexao sobre 0s aspetos positivos e negativos,

bem como questdes a melhorar.

Tendo em vista os aspetos observados, no que concerne
a estrutura e organizacao geral do documento, a maioria
das escolas considerou existirem poucos aspetos

a melhorar. Também n&o foram relatadas caréncias
especiais na adequacao do documento a filosofia

e as problematicas que a escola vive atualmente ou

a sua ligagdo com as aprendizagens curriculares.

A qualidade dos standards definidos mereceu igualmente
a concordancia da grande maioria das escolas.

Foi mencionado, pela generalidade das escolas, tratar-se
de um documento intelectualmente sério, conciso, de facil
leitura, Util, pertinente, com uma estrutura e organizacao
adequadas, que facilita a tarefa do professor bibliotecario
no ambito da interdisciplinaridade e credibiliza o servico
de biblioteca junto dos docentes do ensino secundario.

Para além dessas observacoes, a classificacao atribuida
pela quase totalidade das escolas a estrutura e organizagao
do documento foi muito positiva: das 47 escolas apenas
uma atribuiu o nivel Médio (2%), sendo que as restantes
posicionaram o documento numa escala entre Muito Bom
(79%) e Bom (19%).

De forma global, considerou-se que
o referencial ACBE:

- E um documento bastante flexivel
e adaptavel a variados contextos
curriculares;

- E uma oportunidade para se romper
com um modelo escolar baseado

na separacao das disciplinas, para

se abragar uma nova abordagem que
convoca os saberes disciplinares para
um conhecimento mais integrado;

- Facilita a introduc¢ao no corpus
curricular de dimensdes de formagao
transversais, nomeadamente

no dominio das competéncias

de vida, praticas de equidade social
€ exercicio da cidadania;

- Promove o ensino centrado

em competéncias e o dominio

de varios coédigos da comunicagéo

€ produgéao cultural, que proporcionam
o desenvolvimento e enriquecimento
pessoal e social;

- Permite integrar contetidos

de aprendizagem que compreendem
varios dominios: dominio de saberes,
ativacao de processos,
desenvolvimento de atitudes

e competéncias, dominio de diferentes
modos de aceder ao conhecimento.

Aprender com a biblioteca escolar Relatorio da experiéncia-piloto de aplicacao no ensino secundario 2018/ 2019



Relatdrio da experiéncia-piloto de aplicagéo: 2018-19

A classificagéo atribuida a adequacao do documento a filosofia e as problematicas que
a escola vive atualmente foi igualmente muito positiva: das 47 escolas apenas uma (2%)
atribuiu o nivel 1 (Fraco), as restantes (98%) avaliaram o documento numa escala que
variou entre Muito Bom (85%) e Bom (13%).

No que diz respeito a articulacao

Foi dito que...
curricular, 98% das escolas avaliou - Tem uma clara ligagéo com as aprendizagens curriculares;
a possibilidade de articulagao - E, concetualmente, um facilitador da articulagéo curricular,

: promovendo e provocando praticas pedagdogicas mais inovadoras
do documento com as aprendzagens e, heste contexto, 0 processo ensino aprendizagem torna-se mais

curriculares numa escala que variou diné@mico e as aprendizagens curriculares mais significativas;

; o) - E fAcil de adaptar e de adequar aos curriculos das diferentes
entre Muito Bom (77%) e Bom disciplinas/ &roas.
(21%).
Quanto a adequagao e utilidade De acordo com a percecao geral dos intervenientes, esta

das egtratégias e exemplos experiéncia permitiu constatar:
de atividades propostos, foi comum - O papel e relevancia do ensino das literacias associado
o ~ ao curriculo escolar;
a opiniao de que as mesmas sao
- A importancia de se centrar as finalidades curriculares

de qualidade, viaveis e de facil no desenvolvimento de competéncias (e ndo sé de conhecimentos)
aplicagéo que tornem Uteis, reconvertiveis e funcionais os saberes,
' as técnicas e as praticas que séo integradas no curriculo;

Finalmente, verificou-se um am p|O - A necessidade de se encarar as componentes disciplinares como
instrumentos orientados para apetrechar os individuos com
consenso sobre o valor competéncias de varia ordem, que poderao mobilizar e gerir

da realizagéo desta experiéncia, Quer  nos seus proprios percursos pessoais e de aprendizagem;
de um ponto de vista quantitativo [94% - O contributo do referencial ACBE na esfera da consolidagéo

. A de competéncias indispensaveis a vida social como, por exemplo,
das escolas avaliaram a experiencia a capacidade/competéncia de entender e fruir bens como a leitura,

entre Muito Bom (51 %) e Bom a ciéncia ou a arte, tanto quanto promover, por exemplo,
) a resolucao de problemas ou a tomada de decisdes
(43%)], quer de um ponto de vista fundamentadas.

discursivo (ver caixa).
Apesar dos aspetos positivos referidos, houve, quem considerasse:

A necessidade de uma revisao no grafismo do documento (6%), dando as seguintes
sugestoes: reorganizar o template, de modo a tornar mais visivel a integracao

das aprendizagens das competéncias transversais das literacias nas atividades;
privilegiar a forma de roteiro no campo das estratégias/ tarefas e tornar o documento
mais amigavel,

Um certo artificialismo na divisao em areas de literacia (6%), uma vez que

as mesmas se cruzam frequentemente. Neste ambito foi sugerido agrupar

as literacias numa unica drea, com o essencial de cada uma delas e contemplar
a possibilidade de articulacdo entre as trés literacias.

Do ponto de vista das recomendacgdes, estas foram em nimero pouco significativo.
Ainda assim, registaram-se as seguintes sugestdes: inclusédo de mais atividades/
exemplos, nomeadamente, a inclusao de DAC abrangendo uma multiplicidade de disciplinas,
a integracao de propostas de atividades na area da Educacédo para a Cidadania,
possibilitando a articulacdo com outras areas curriculares, a integracao de propostas

de atividades mais transversais, que prevejam a articulagao entre duas ou mais areas
curriculares no mesmo ano/ turma.

Em sintese, a propdsito da andlise geral do documento, a maioria das escolas considerou
que o referencial:
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Nao carece de melhoria;

E um documento conciso e de facil leitura, pertinente e Util, com uma estrutura
e organizacao adequadas, bastante flexivel e adaptavel a variados contextos
curriculares e facilitador da tarefa do professor bibliotecario;

Estéa totalmente adequado a legislacao em vigor e as problematicas vividas
na escola, nomeadamente, quanto aos requisitos da autonomia e flexibilidade,
Educacao para a Cidadania e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

Promove e provoca praticas pedagdgicas mais inovadoras.

MOBILIZAGAO DOS DOCENTES

A mobilizacao/ recetividade dos docentes foi globalmente considerada como muito
positiva (38% Boa; 53% Muito Boa) e foi impulsionada na escola, maioritariamente, pelos
professores bibliotecarios.

A estratégia mais utilizada para essa mobilizacéo foi a realizacao de reunides (formais

e informais), sendo que as que tiveram maior expressao foram as realizadas com docentes
dos conselhos de turma (22%), com docentes envolvidos na experiéncia-piloto (21%)

e com o conselho pedagdgico (11%). Nao obstante, também houve alusdes a reunides
com direcdes (6%), CIBE (8%), diretores de turma (6%), equipas da BE (2%), coordenadores
dos diretores de turma (2%) e grupos disciplinares (2%).

As acoes realizadas envolveram a promoc¢ao do trabalho interdisciplinar, a divulgacao
do referencial ACBE e da experiéncia-piloto e, com menor expressividade, a dinamizacéao
de sessdes de formacao e a monitorizacao/avaliacdo do projeto.

O trabalho interdisciplinar consistiu essencialmente na programacao/ planificacao
conjunta de atividades (13 escolas), no cruzamento a nivel de conteldos e aprendizagens
essenciais das disciplinas que integravam o projeto (5 escolas), na realizacéo de atividades
em codocéncia (2 escolas), na elaboracao de DAC e de instrumentos de avaliacao

(2 escolas) e na implementacéo da metodologia de trabalho de projeto (2 escolas).

A estratégia de comunicacao mais utilizada foi a conversa informal € o meio mais usado
foi o correio eletronico. Ja os alvos prioritarios da comunicagao foram os 6rgaos

de administracao e gestéo (direcoes das escolas e membros do conselho pedagdgico);
os lideres das estruturas intermédias (coordenadores e diretores de turma); os docentes
envolvidos na experiéncia e outros professores das escolas.

As dificuldades evidenciadas prendem-se sobretudo com fatores extrinsecos ao referencial
AcBE. Entre elas, destaca-se, pelo maior nimero de ocorréncias, a questao da gestéo
do tempo para articulagdo com outros docentes/disciplinas (21%), a incompatibilidade

de horarios (21%) e a inexisténcia de um tempo comum dos docentes para trabalho
colaborativo (11%).

Reportaram-se ainda outras dificuldades de aplicacéo, néo relacionadas com o documento
em si, mas ligadas a postura dos docentes, a organizacao das cargas curriculares,
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ao cumprimento e a extensdo dos programas, ao peso dos exames no desenho
das atividades letivas (24%) e a avaliagao de impactos.

Foram também avancadas dificuldades associadas a falta de habitos de trabalho em
equipa (6%) e a falta de adeséao e trabalho por parte dos alunos (2%).

Um outro tipo de dificuldades reportadas diz respeito ao estado do parque informatico
(equipamentos obsoletos ou insuficientes), ao acesso a Internet e a sedimentacao

de praticas repetitivas e cristalizadas, ligadas a uma resisténcia a estratégias diferenciadas
e inovadoras.

De entre os aspetos positivos, ha a salientar a consciencializagéo de que o referencial
AcBE se constitui como um instrumento de exceléncia para trabalhar e otimizar as dez
areas de competéncias consagradas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Foi também referida a abertura a novas praticas pedagogicas, contribuindo para a replicacao
e para o interesse de outros docentes na utilizagéo do referencial.

Evidencia-se ainda a importancia do envolvimento da direcao e dos agentes de estruturas
intermédias, o qual condiciona favoravelmente o trabalho com o referencial AcBE.

APLICACAO

Globalmente o trabalho colaborativo foi considerado claramente positivo (Bom - 22%;
Muito Bom - 77%).

A colaboracao realizou-se essencialmente através de contactos formais (35 em 47
escolas - 74%), informais (46 em 47 escolas - 98%) e em linha (62%). O tipo de acdes
desenvolvidas, no @mbito do trabalho colaborativo, centrou-se sobretudo nas seguintes
tarefas: planificacéo (98%), execucéao (96%), preparacao (89%) e avaliagéo (81%).

As atividades colaborativas mais referidas foram a producao de materiais, a elaboracéo
de trabalhos com recurso a ferramentas digitais, a montagem de exposicdes, acdes
de organizacao e divulgacao, registos estatisticos e analise do referencial.

No que respeita @ documentacao fornecida e materiais criados, foram disponibilizados/
criados materiais para planificacéo (54%), execucao (60%) e avaliagao de atividades/
alunos (61%). Para apoio a realizagé&o das atividades, foram ainda fornecidos/criados
materiais de diferentes tipos: fichas; guides; posters; cartazes; folhetos promocionais;
protocolo experimental; grelhas de avaliacdo de relatérios; guides de pesquisa; videos;
brochuras; cartdes; textos; infograficos e tutoriais. Na maioria dos casos, este aspeto
da experiéncia foi considerado bastante positivo (Bom — 23%; Muito bom — 71%).

Contudo, poucas escolas se pronunciaram sobre o contexto em que decorreram

as atividades. A referéncia mais explicita prende-se com o facto das atividades se terem
desenrolado em sala de aula e no espaco da biblioteca, em contexto letivo e em tempo
livre dos alunos.

Relativamente ao apoio da biblioteca a realizagéo das atividades, este foi percecionado
como bastante positivo (Bom — 17%; Muito bom — 80%).

A utilizagéo do espaco da biblioteca foi 0 apoio mais referido (40%), seguindo-se
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a utilizacdo de recursos documentais presenciais/ em linha adquiridos ou de producao
propria (37 %) e a utilizacdo de equipamentos informaticos (25%). Foi também feita
referéncia a utilizacéo de recursos da biblioteca sem qualquer especificacao sobre a sua
tipologia (13%).

O envolvimento dos recursos humanos afetos a biblioteca é mencionado em 18%

das fichas. A biblioteca deu formacao a alunos e/ou docentes, maioritariamente nas areas
de literacia do referencial ACBE e sobre ferramentas digitais (26%), colaborou na divulgagéo
das atividades/ trabalhos realizados (17%) e prestou apoio aos alunos (13%).

Avaliacdo da documentacéao e do apoio da biblioteca

80%
71%

23%
17%

5%
1% 0% ° 2%

Fraco Razoavel Bom Muito bom

Documentacéao fornecida e materiais criados (planificagoes, instrumentos de avaliagéo, materiais de apoio para
a realizacao das atividades)

Apoio da biblioteca a realizagao das atividades (espagos, recursos, formagao, produgéo e divulgacao de trabalhos;
contexto em que foi prestado o apoio)

AVALIACAO

Quanto a gestao colaborativa e articulada dos dados da avaliagdo, mais de metade

das escolas (66%) refere ter produzido de forma colaborativa os instrumentos de avaliacao
criados no ambito do projeto, 72% das escolas refere ter procedido a uma analise conjunta
dos dados, 87% das escolas assinalou que o trabalho realizado teve reflexo na avaliagéo

dos alunos, nas disciplinas/areas envolvidas.

Os instrumentos reportados sao de diversa tipologia/ finalidade: grelhas de observacéo
(76%); listas de verificac@o (40%); grelhas/ listas para autoavaliagéo (62%); testes escritos
(19%); rubricas (13%). Foram também referidas fichas/ grelhas de avaliagéo dos trabalhos/
relatérios dos alunos; grelhas/ fichas/ formularios de avaliagéo/ heteroavaliagao; ficha

de avaliacao de projeto e questionarios. Houve ainda escolas que mencionaram a criacao
de grelhas de andlise de entrevistas, de inquéritos e portefdlios reflexivos de aprendizagem.
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IMPACTO NAS APRENDIZAGENS

Globalmente, foi reconhecido o impacto bastante positivo nas aprendizagens, seja
das disciplinas ou das areas/competéncias transversais, seja das literacias trabalhadas.
A classificag&o atribuida neste &mbito variou entre Muito Bom (51%) e Bom (46%).

A avaliagdo do impacto centra-se no conceito de «valor acrescentado» € pode ser
projetada para identificar o contributo da biblioteca escolar para a aprendizagem dos
alunos. Neste ambito é importante saber 0 que os alunos aprenderam e as capacidades
e atitudes que desenvolveram. Contudo, uma analise ao conteudo das observagdes
apresentadas pelas escolas em torno dos impactos, mesmo nos aspetos considerados
como conseguidos, demonstrou alguma dificuldade em especificar e detalhar as aptiddes
intelectuais e praticas alcancadas, centrando-se as descricdes mais nas atividades e nao
tanto nos resultados e mais nos processos de implementacao do que nos seus efeitos.

No que concerne ao tipo de aprendizagens realizadas, foi reportado que os alunos:
desenvolveram/ demonstraram conhecimentos/ capacidades no ambito das literacias

da informacao (21%), digital (13%), dos media (5%) e da leitura (4%); em 13% das fichas
¢ reportada a melhoria das capacidades de comunicacéo (oral; escrita; visual; multimodal)
e em 18% que as atividades permitiram a aprendizagem/ consolidacéo de conteudos
curriculares.

A relacao entre o trabalho com o referencial ACBE e o trabalho/desenvolvimento das areas
de competéncias e dos valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria é referida de forma objetiva em 11% das fichas. Ainda que nao tenham

sido explicitamente mencionados, nem estabelecida a ligacao entre os dois documentos,
& também referido que os alunos demonstraram/ desenvolveram competéncias e valores
como a autonomia, a cooperagao, a colaboracao, a perseveranca, 0 pensamento critico,
a resolucao de problemas, a criatividade, a iniciativa, a responsabilidade, o respeito,

a curiosidade, a tolerancia e a capacidade de entreajuda (33%).

No &mbito da avaliacao de impactos, € importante que os resultados sejam formulados
com detalhe suficiente, para que aqueles que nao estéo familiarizados com o contexto
compreendam os beneficios derivados da implementacao do referencial e valorizem

0s servicos da biblioteca.

Assim, apesar do reconhecimento positivo por parte das escolas quanto a avaliagao

dos impactos nas aprendizagens dos alunos, face as dificuldades relatadas, evidencia-se
COMo necessario que esta questao seja alvo de aprofundamento por parte da Rede

de Bibliotecas Escolares.
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PAPEL E REACAO DA DIRECAO E DO CONSELHO PEDAGOGICO

A avaliagéo sobre a recetividade pela Alguns constrangimentos foram associados aos

. ~ . . " intes fat :
direcéo foi globalmente muito positiva (96%), = STo oo oS

. ) o - Alheamento dos elementos do conselho pedagdgico
repartindo-se entre Muito Bom (64%) e Bom  néo diretamente envolvidos;
(32%). Igualmente positiva foi a recetividade = - Dificuldade de conseguir adeséo dos docentes, apesar
Lo . da divulgacéo junto dos departamentos;

por parte do conselho pedagdgico (Muito
Bom - 47% e Bom - 30%).

- Muitos documentos e projetos em curso.

No ambito do apoio da direcéo a integracdao do documento na escola, os testemunhos
dividiram-se entre 0os casos em que o apoio foi explicito e ativo (32%) e aqueles em que,
apesar do apoio da diregao ainda surgiram alguns constrangimentos (57 %).

No primeiro grupo, sobressaem as situagdes em que 0 apoio da direcao, e pontualmente
também dos agentes de estruturas intermeédias, acabou por ser determinante para
a participacao dos docentes e para 0 sucesso da experiéncia.

DISSEMINACAO

Em consonéncia com o ponto anterior, os casos em que foi referida maior valorizagao
pelos 6rgaos de gestao pedagodgica parecem ter sido aqueles em que houve acdes
de disseminacao mais bem-sucedidas por parte dos professores bibliotecarios.

O referencial AcBE foi apresentado as estruturas educativas/ docentes (conselho
pedagdgico - 74%, coordenadores dos departamentos - 57% e docentes

dos departamentos - 40%) e a experiéncia foi noticiada na Web (sitios; redes sociais)
e desenvolvida, em algumas das escolas, com recurso a plataformas de gestao

de aprendizagem online (Moodle).

O conteudo do que foi divulgado gravitou essencialmente em torno dos trabalhos/
produtos realizados pelos alunos (89%) e das atividades desenvolvidas (85%).

Apenas 17 das 47 escolas (36%) referem ter difundido os resultados obtidos com

a experiéncia. Este aspeto deve ser realcado e € merecedor de toda a atencao, ja que
se acredita que a biblioteca deve fornecer as evidéncias necessarias sobre o trabalho
realizado, demonstrando os beneficios gerados, e contribuir para que a comunidade
educativa compreenda e valorize 0s respetivos programas e servigos.

Finalmente, o conhecimento/ interesse/ curiosidade pelo documento parece ter ficado
muito circunscrito aos docentes diretamente envolvidos na experiéncia.
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Formas e canais utilizados para divulgacao

Formas de divulgagao . Reunides (14)*
. Exposicao dos trabalhos elaborados pelos alunos, no espago escolar e/ou outros espagos
da comunidade envolvente e/ou na Web (9)
. Apresentacao de trabalhos na Biblioteca escolar (2)
. Cartazes (2)
. Comunicagao oral (2)
. Contactos formais e informais com elementos dos érgéaos do poder local (1)
. Contactos pessoais (1)
. Feiras (1)
. Jornadas pedagdgicas do AE (1)
. Portefdlio do projeto (1)
. Seminarios (1)

Canais de divulgacéo . Blogue/Sitio da BE (17)
. Pagina Web do AE (9)
. Redes sociais da BE (9)
. Jornal/ Revista do AE (6)
. Atas (5)
. Correio eletrénico (5)
. Plataforma moodle (3)
. Newsletter (2)
. Circuito interno de TV (1)
. Comunicacao social local (1)
. Mural digital (1)
. Servicos de comunicacéo de camaras municipais (1)
. Sitio do Projeto Erasmus+ Escape Classroom - Digital Turn (1)
. Sitio Web de Municipio (1)
. Youtube (1)

()* N.° de ocorréncias

Verifica-se pelo quadro acima que as formas mais utilizadas para divulgacao do projeto
foram as reunides e as exposicoes (fisicas e/ou digitais) de trabalhos dos alunos e que
0s canais preferenciais de divulgacao foram os blogues das bibliotecas escolares e as atas.

Neste quadro, € de valorizar o crescente uso, por parte das bibliotecas escolares, de uma
diversidade de plataformas e ferramentas digitais.

ANALISE GLOBAL DA EXPERIENCIA

A andlise dos resultados (pontos fortes e fracos e acdes de melhoria) feita nas fichas de
avaliagdo remete maioritariamente para a agao dos diversos atores da escola.

A maioria dos pontos fortes e fracos e das acdes de melhoria referem-se a acao da escola
(direcao, docentes, alunos e biblioteca), sendo residual a referéncia a acdes a desenvolver
pela RBE (criagdo/ disponibilizacdo de documentos)

Em todos os indicadores, a percentagem de fichas que n&o referem pontos fracos
¢ claramente superior a percentagem das que mencionam pontos fracos e acdes
de melhoria.

% de fichas em que sao reportados

Indicadores Pontos fortes Pontos fracos Acodes de melhoria

Colaboragao docente/ professor bibliotecario:
planeamento, execucéo e acompanhamento 95% 60% 57%
dos processos, avaliagao

Documentacao fornecida e materiais criados:
planificagdes, instrumentos de avaliagéo, materiais 87% 35% 38%
de apoio para a realizagao das atividades
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Apoio da biblioteca a realizagao das atividades:
espacos, recursos, formacao, producao e divulgagao 93% 39% 35%
de trabalhos; contexto em que foi prestado o apoio

Nivel de resultados nos conhecimentos/capacidades 88% 57% 50%

Os aspetos menos conseguidos dizem respeito a dificuldades sentidas na avaliacao

dos impactos nas aprendizagens dos alunos, em termos das competéncias em literacias.
Também foram referidas dificuldades no ambito da criagéo de oportunidades

de flexibilizagdo curricular, bem como dificuldades organizacionais (gestao do tempo para
articulacdo com outros docentes/ disciplinas; incompatibilidade de horarios; inexisténcia
de um tempo comum para trabalho colaborativo) e atitudinais (resisténcia a mudancas

e inovacoes).

A larga maioria das escolas (87%) manifestou interesse em continuar a aplicar o referencial,
passando a sua continuidade pelo trabalho a desenvolver com 0s mesmos docentes
e/ou pelo envolvimento de mais turmas/ docentes. A continuidade do trabalho com

as mesmas turmas foi sublinhada, por algumas das escolas, como uma agéo crucial

por possibilitar uma percecao mais rigorosa dos impactos.

Houve também quem relacionasse a continuidade da experiéncia com o contributo/
valor/ importancia do referencial para se alcancarem os objetivos do novo modelo
educativo.
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CONCLUSOES E PERSPETIVAS FUTURAS

Considerando que o referencial ACBE foi sujeito a uma avaliacao intencional durantes dois
anos e que um uso eficaz do feedback promove melhorias, a andlise dos resultados
desta experiéncia-piloto adquire relevancia estratégica, quando queremos apurar
resultados, retirar conclusdes e fazer recomendacdes para o futuro.

Os resultados detalhadamente explanados neste relatério sao muito positivos de varios
pontos de vista: o numero de envolvidos foi maior do que o previsto; 0 numero

de atividades foi mais elevado do que aquelas que foram inicialmente planificadas;

0s docentes pretendem continuar a aplicar o referencial ACBE e apontam os aspetos que
podem ser melhorados por eles/ escola.

Os envolvidos corroboram esta percecao:

Relato dos resultados

91%
[¢)
8% 459
Pontos Pontos Acgbes
fortes fracos de melhoria

Salienta-se igualmente como bastante positivo 0 maior envolvimento e contributo

das bibliotecas na criacdo de um ambiente escolar capaz de fazer emergir as tecnologias
ao servico do ensino e a favor da colaboracéo e interacdo entre diferentes publicos que
se tem observado ao longo dos dois Ultimos anos. Ao utilizarem mais e diferentes media,
plataformas e ferramentas, as bibliotecas tém vindo a promover, de forma regular

e consistente, a inclusao digital no ambiente escolar e a impulsionar a criagado de um
espaco para novas formas de colaboracao, interatividade, conhecimento e cidadania.

No entanto, n&do podemaos correr o risco de adotar uma leitura demasiado otimista

dos resultados. Por um lado, ha a ter em conta que um numero consideravel de escolas,
ou nao respondeu a algumas questdes existentes no formulario, ou ndo apresentou

uma fundamentacao para as suas respostas, nem avangou com sugestdes concretas
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e/ou exequiveis de melhoria, ou apenas declarou nada ter a “assinalar/ reportar”.

Por outro lado, existem as dificuldades ja antes apontadas na identificacéo clara

dos impactos. Finalmente, ndo s&o de ignorar os constrangimentos que os contextos
organizacionais, culturais e pedagogicos exerceram sobre a experiéncia com o referencial
AcBE em varias escolas.

Com um posicionamento realista, é possivel afirmar que a expetativa para o uso cada vez
mais alargado do referencial ACBE no ensino secundario é promissora, porque as bibliotecas
escolares estao disponiveis para apoiar o curriculo na criagdo de oportunidades
educativas ricas, multiplas, desafiadoras e adequadas a cada contexto, os docentes que
experimentam estas modalidades colaborativas ficam motivados para prosseguir nesse
caminho e as direcdes e 6rgaos de gestao pedagdgica, ao perceberem o contributo
das bibliotecas na leitura, no ensino das literacias, na melhoria das aprendizagens

dos alunos e na criacao de oportunidades de flexibilizag&o curricular, tenderao a apoiar
cada vez mais estas praticas.

Como ja foi referido anteriormente, a RBE ird prosseguir o seu esforco no sentido
de promover a generalizagéo cada vez mais consistente da aplicacéo do referencial AcBE
e uma eficaz avaliacdo de competéncias e, consequentemente, dos impactos do seu uso.
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Referencial Aprender com a biblioteca escolar
Experiéncia de aplicagéo no ensino secundario
Orientacdes para o acompanhamento por parte dos Coordenadores Interconcelhios

1. Reuni&o de trabalho com o(a) professor(a) bibliotecario(a) para:
a. Andlise dos documentos de enquadramento

. Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria

. Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho

. Despacho 5908/2017 (Autonomia e flexibilidade curricular) — especial atencao
aos artigos 13°, 14°, 16° e 18°

. Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania
b. Andlise dos instrumentos de planeamento curricular
. Projeto educativo

. Plano curricular da turma envolvida ou do DAC em que a biblioteca se integrara

c. Reanalise do referencial Aprender com a biblioteca escolar, com incidéncia
no ensino secundario

d. Ponderacao sobre possiveis contextos de colaboracdo com docentes curriculares
e decisao sobre 0 mais adequado.

2. Agendamento de uma reuniao do CIBE e PB com o(s) docente(s) curricular(es)
dispostos a integrar a experiéncia.

Nota: No caso de ja estar decidido com que disciplina(s) e docente(s) vai haver
colaboracao, os pontos 1. e 2. podem coincidir.

3. Agendamento de uma reuniao com a diregéo executiva para apresentacao

da experiéncia. Nessa reunidao podera ser usada a apresentacao que faz parte deste
conjunto de materiais. Devera estar presente o(a) PB e desejavelmente o(s) docente(s)
com quem a BE vai colaborar.

4. Acompanhamento da planificacdo (usar a grelha disponibilizada).
A grelha tem algumas alteragdes em relacao a anterior:

. Componente de formacao (para indicar geral ou especifica)
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. Linha para as aprendizagens essenciais (esse cruzamento é importante, também
para que se comprove a adaptabilidade do referencial a varios contextos educativos)

. Linha para “Contexto de integracéo nas opc¢des de autonomia e flexibilidade
curricular” (para uma descricao sucinta de como a atividade planificada se insere
nas opcoes da escola). As escolas que estao na experiéncia do Referencial, mas
nao na Autonomia e Flexibilidade n&o preenchem este campo

Recomenda-se especial atencéo a avaliacao. Tanto quanto possivel, ela devera
integrar-se nos procedimentos avaliativos do agrupamento/ escola, sem deixar de lado
opcoes que envolvem ativamente os alunos, como, por exemplo, a avaliagao por
portefdlio.

5. Monitorizagdo do desenvolvimento da atividade.

6. Participacéo nas reunides setoriais de discussao e partilha de informacao com
0 Gabinete RBE.

7. Acompanhamento da elaboracao do relatorio final.

8. Reunido com os responsaveis do Gabinete RBE para balanco da experiéncia.
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Aprender com

a biblioteca escolar:
apresentacao

Referencial de aprendizagens associadas
ao trabalho das bibliotecas escolares
na educagao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario

*  Numa época marcada pela informagéo e pelo digital, € necessario desenvolver
metodologias adaptadas as necessidades de aprendizagem dos alunos que sao
agora muito diferentes das que eram no século XX.

* Abiblioteca escolar deve ser capaz de dar resposta a estas necessidades e de
promover a mudanga, com intervencdo em areas tradicionais e em areas que
emergem do uso massificado das tecnologias e que exigem novas literacias.

* Afuncao educativa da escola é agora mais abrangente tendo de associar ao
curriculo novas e multiplas competéncias.

« Estafungao realiza-se através da criagdo de novos ambientes de aprendizagem

flexiveis, integrando os recursos da biblioteca escolar e a exploragao e uso informado
das tecnologias.
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Obijetivos

« Desenvolver as literacias essenciais a aprendizagem e a formagéo dos alunos.

* Integrar o papel da biblioteca escolar e a agao do professor bibliotecario na
concretizacao da flexibilidade curricular.

* Associar a leitura, o uso das tecnologias e dos diferentes media e a pesquisa e
trabalho com a informacgéo, a situagdes de aprendizagem curriculares ou
extracurriculares, através da articulagao biblioteca escolar/ professor.

* Promover a exploragéo e o uso informado e critico dos novos ambientes digitais.

« Criar cenérios de aprendizagem significativa através da integracéo de recursos
educativos diversificados e da articulagéo entre a biblioteca e diferentes areas
curriculares.

D referencial
ar com a BE

Literacia da Leitura
Literacia dos Medlia
Literacia da Informagéo

* Natureza das aprendizagens contempladas (por nivel/ ciclo de ensino)
Conhecimentos/ Capacidades
Atitudes/ Valores

« Contextos e estratégias de operacionalizagéo

Curricular e extracurricular
Disciplinar e transdisciplinar

Exemplos de atividades ilustrativas de utilizagéo
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de literacia

LITERACIA DA LEITURA

LITERACIA DOS MEDIA

LITERACIA DA INFORMACAO

orendizagens

Conhecimentos/ Capacidades

Pré-escolar 1.2 ciclo 2 ciclo 2 ciclo Ensino secundario
1. Manuseia e ¢ livros, 1. L&, de forma livre ou 1. L&, de forma livre ou 1. L&, de forma livre ou 1. Lé obras integrais de todos
por sua iniciativa ou i obras i obras integrai i obras integrai 0s géneros, extensas
de outros i de ficgdo e nao-ficgao, de diferentes géneros, e complexas.
professores e familia). progressivamente mais progressivamente mais
complexas. extensas e complexas.
2. Escolhe livros de acordo 2. Escolhe livros e leituras, 2. Escolhe livros e leituras 2. Escolhe livros e leituras 2. Escolhe leituras
com 0s seus gostos e de acordo com os seus progressivamente mais progressivamente mais diversificadas, tendo por base
curiosidade. gostos, interesses e variadas, em fungéo dos variadas, explicitando critérios de qualidade
necessidades. seus gostos, interesses as razdes da sua escolha. e necessidades ou interesses
e necessidades. especificos.

Atitudes/ Valores

1. Demonstra curiosidade. 6. o valor dai

2. Mostra interesse e gosto pela leitura. 7. Revela ¢do na P ep céo textual.

3. Participa na troca e debate de ideias. 8. Respeita valores e principios na comunicag#o oral e escrita.
4. Manifesta espirito critico. 9. Valoriza o uso da biblioteca e dos seus recursos.

5. Respeita diferentes opinides.
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40 2018/ 2019

(fase de testes: ensino secundério)
* Aplicacao piloto num conjunto de escolas previamente identificadas.

 Identificagdo da biblioteca escolar e professor(a) bibliotecario(a) responsavel,
afetos a experimentagéo do referencial (ensino secundario).

* Envolvimento de uma turma, preferencialmente do 10.° ano e do(s) docente(s)
da(s) disciplina(s) participante(s).

* Planificagao conjunta da atividade.

* Desenvolvimento com a turma da atividade planificada, envolvendo uma ou mais
areas do referencial.

* Alinhamento com os objetivos educativos e curriculares da escola, associando a
sua implementacéo as atividades letivas ou a projetos ou programas em
desenvolvimento, através da cooperagdo com os docentes ou outros intervenientes.

* Relagdo com as aprendizagens preconizadas pelos documentos e orientagcoes
curriculares existentes a nivel nacional: Perfil dos alunos & saida da escolaridade
obrigatéria; Projeto de autonomia e flexibilidade curricular; aprendizagens essenciais:
DL 50/2018; Estratégia Nacional de Educacéo para a cidadania.

* Inclusédo da biblioteca nas estratégias formativas e de ensino/ aprendizagem por
parte da escola.
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ocedimentos

Andlise do despacho 5908/2017 (Autonomia e flexibilidade curricular), das
aprendizagens essenciais das disciplinas ou areas envolvidas, da Estratégia
Nacional de Educacéo para a Cidadania, do PEE e de outros instrumentos de
planeamento curricular, nomeadamente o plano curricular da turma e os DAC
definidos pelo AE/ escola.

Leitura conjunta das tabelas do referencial da(s) area(s) a trabalhar.
Selecéo dos indicadores do referencial adequados as atividades/ projetos.
Planificacéo das atividades/ projetos onde o referencial vai ser testado.

Identificagéo e criagao/adaptacao de ferramentas, recursos e instrumentos de
avaliacao a utilizar.

Realizagéo das atividades/ projetos.

Monitorizagcéo e avaliagao das aprendizagens.

Direcéo
- Apoio a identificagdo dos intervenientes, mobilizagéo, desenvolvimento
e avaliacdo do projeto.

Professor bibliotecério/ equipa
- Articulagado com a Diregao e o CIBE.

- Apresentacgao do projeto as estruturas pedagdégicas.

- Planificagdo, implementacao e avaliacdo dos processos e resultados
de aprendizagem em colaborag¢éo co o(s) docente(s) da turma.

- Divulgagéo sistemética do projeto e dos seus resultados.
- Recolha de informagéo a ser fornecida a RBE.
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e Docentes (em colaboragdo com o professor bibliotecario)
- Analise detalhada do referencial, das aprendizagens essenciais; planificacéo,

implementacéao e avaliacdo dos processos e resultados de aprendizagem.

e Alunos
- Participagéo e avaliagdo das atividades.

» Orgaos de gestéo pedagégica
- Conhecimento e valorizagao do projeto e dos seus resultados.
- Apresentacao de sugestoes.

Danhamemto

+ CIBE
- Colaboragao e acompanhamento das diferentes fases do projeto.
- Recolha de informagao e comunicagao.

* Gabinete RBE

- Monitorizagdo do processo, anélise e aplicagdo dos dados obtidos no teste,
publicitagéo dos resultados e publicagéo de novos exemplos.
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esperados

Melhoria das competéncias dos alunos nas areas identificadas no referencial e que
se relacionam com o trabalho e acdo da biblioteca escolar.

Integracao e uso da leitura e da informacao em situacdes diversificadas de
aprendizagem e de construcéo do conhecimento.

Coeréncia e qualidade dos atos e atividades educativas a desenvolver.

Exploragao de novos contextos e préaticas de ensino e aprendizagem sustentados
em experiéncias colaborativas de trabalho e avaliagéo.

Contribuicao para a consecugao dos objetivos do projeto educativo do
agrupamento/ escola e para o desenvolvimento das competéncias definidas no
Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

: fase piloto

Identificacdo dos intervenientes

outubro 2018

Inicio formal do projeto nas escolas

5 novembro 2018

Reunides setoriais de discussao e partilha de informag¢do com a RBE

14 a 22 de margo 2019

Apresentacéo de resultados (relatério final, a elaborar pelo PB e intervenientes)
31 julho 2019

Andlise dos resultados e publicagao do relatério

Novembro 2020
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apresentacao

Referencial de aprendizagens associadas
ao trabalho das bibliotecas escolares
na educagao pré-escolar e nos ensinos basico e secundario
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REFERENCIAL (AREA ...):

Referencial Aprender com a biblioteca escolar
Experiéncia de aplicagdo no ensino secundario
2017/ 18

NIVEL DE ENSINO: Secundario

ATIVIDADE:

ENQUADRAMENTO

Componente de formacéo:

Disciplina:

ESCOLA:

TURMA:

DOCENTE:

PB:

Aprendizagens
associadas ao trabalho
da biblioteca escolar

Conhecimentos/ Capacidades

Atitudes/ Valores

Conteudos curriculares/
Aprendizagens essenciais

(Ver aqui)

Contexto de integracao
nas opgoes de autonomia
e flexibilidade curricular

Objetivos

Estratégias/ tarefas

Duracao

Recursos

Avaliacao

Observagdes
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Referencial (area)

Ano de escolaridade Turma
Curso

Projeto/ atividade

Enquadramento
1. Avalie os procedimentos e os resultados
Colaboragao docente/ PB: planeamento, | Documentagao fornecida e materiais Apoio da biblioteca a realizacdo das Nivel de resultados nos conhecimentos/
execucao e acompanhamento criados: planificagbes, instrumentos ativiades: espagos, recursos, formacao, capacidades, atitudes/ valores dos alunos
dos processos, avaliagdo de avaliacdo, materiais de apoio para producao e divulgacao de trabalhos;
a realizagéo das atividades contexto em que foi prestado o apoio
Nivel de
desempenho
Sintese
descritiva

2. Relato dos resultados

Pontos fortes
identificados

Pontos fracos
identificados

Acdes
de melhoria

3. Observacoes

Data
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Aprender com a biblioteca escolar

Com o objetivo de efetuar a monitorizagdo da experiéncia-piloto de aplicagdo do referencial Aprender com a biblioteca escolar no ensino
secundario, solicita-se o preenchimento do formulario e a submissdo da(s) ficha(s) de avaliagao.

Politica de privacidade

0. Informacao geral

Codigo
Escola
Codigo

Numero de docentes envolvidos na aplicacdo do referencial

Identificacao
Indique o nome e a fungdo exercida pelos docentes no contexto da aplicacdo do referencial.

N

1. Avaliacdo do documento

Avalie o documento e, se aplicavel, indique com precisdo os aspetos a melhorar, de acordo com a escala seguinte:
4 - Muito bom: ndo carece de melhoria; 3 - Bom: poucos aspetos a melhorar; 2 - Médio: alguns aspetos a melhorar; 1 - Fraco: muitos
aspetos a melhorar.

1.1 Estrutura e organizagdao do documento
Pertinéncia e usabilidade
E 9

P a melhorar

Yz

1.2 Adequacio a filosofia e as problematicas que a escola vive atualmente
Perfil do aluno/ Flexibilidade curricular/ Aprendizagens essenciais/ Educagdo para a cidadania
2

— v

A a melhorar

P

4|

1.3 Possibilidade de articulagao com as aprendizagens curriculares
= )

Aspetos a melhorar

N

1.4 Standards definidos
Adequacdo, pertinéncia e rigor, em termos cognitivos e psicopedagdgicos
A

== —

Asp a melhorar

Yz

1.5 Valor pedagdgico e operativo das estratégias e exemplos propostos

a
== v

p a melhorar

N
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2. Recetividade e aplicacdo

2.1 Mobilizacdo dos docentes envolvidos na experiéncia

Avalie, de forma global, a recetividade/ adesao dos docentes
= g,
Descreva susci as estratégias utilizadas

4

Dificuldades sentidas/ observagoes

2.2. Aplicagao
Docentes/ professor bibliotecdrio
Trabalho colaborativo: acées
Assinale as agoes realizadas para a concretizacdo das atividades
Planificacdo
Preparagdo
Execucdo
-Avaliacdo
Outra
Trabalho colaborativo: modalidad
Assinale a modalidade das sessoes de trabalho efetuadas
Presenciais formais
Presenciais informais
~Trabalho em linha
Outra

2.3. Avaliacao dos alunos

Docentes/ professor bibliotecdrio

Gestdo da avaliagcdo
Os instr foram elaborados colaborativ

- Os dados recolhidos foram analisados conjuntamente
A informacao foi considerada para a avaliagcao/ classificagdo dos alunos
Outra

Instr de liagdao
Assinale o tipo de instrumentos de avaliagdo utilizados
Grelha de observacao
Lista de verificacdo
Rubrica
Teste escrito
-Grelha/ lista verificacdao para autoavaliacdo
Outro

2.4. Valor
Impacto nas aprendizagens

(__

Observagoes

<«
\at/

N
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3.1. Papel e reagdo da direcao
Recetividade

<«
2/

Apoio e disseminagdo
A direcdo:

& 9

3.2. Papel e reacdo do conselho pedagégico
Conhecimento
O Conselho pedagdgico teve conhecimento da experiéncia

— A
v

Recetividade

[__

3.3 Divulgagéo
O documento foi:
Apresentado ao conselho pedagégico
Apresentado aos coordenadores dos departamentos
Apresentado aos docentes dos departamentos
Enviado aos coordenadores dos departamentos
~Enviado aos docentes dos departamentos
Objeto de formacao (formal/ informal) realizada para os docentes
Divulgado pela biblioteca na Web: sitios, redes sociais
-Outra
Atividades, produtos e resultados
Foram divulgada(o)s:
As atividades desenvolvidas
Os trabalhos/ produtos realizados pelos alunos
Os resultados obtidos
A divulgagao foi feita:
No conselho pedagégico
-Nos departamentos curriculares
Nos conselhos de turma
Junto da comunidade educativa
Outra
Indique as formas e os canais utilizados para a divulgacao

<«
&/

N

3.4 Experiéncia
Interesse manifestado pelo docentes

<«
L/

3.5 Perspetivas futuras de utilizacao
Continuidade da aplicacdo

<«
2/

Observagdes gerais

Utilize este espaco para registar quaisquer aspetos que considere pertinentes e que nao tenham sido contemplados nos pontos anteriores.

N

Ficha(s) de avaliacao

Efetue o upload das fichas de avaliagdo, reunindo-as, previamente, num dnico ficheiro. [ .zip max. 4MB ]

nenhum ficheiro selecionado

Escolher ficheiro

Nimero de fichas submetidas
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